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mot du
président mot de la

perm�ence
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.Lorem ipsum
dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex
ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in
reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in
culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.Lorem ipsum
dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex
ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in
voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui
officia deserunt mollit anim id est laborum.

Déjà une troisième année au tableau pour notre jeune regroupement et tellement
de couleurs ajoutées à cette œuvre collective.

2020-2021 fut une année de mouvement pour l’AQPSC, alors que les grandes
lignes de notre plan initial ont été peu à peu recouvertes de différentes couches.
Développement de services, d’une nouvelle image, d’un site Internet, de nouveaux
partenariats: l’alliance s’est progressivement dessinée afin de répondre aux projets
de ses membres.

Alors que la pandémie a porté une ombre importante au tableau de cette année si
particulière, la mobilisation de nos membres et leur volonté de travailler ensemble
durant cette période difficile aura fait jaillir la lumière de cette noirceur.

C’est pour nous un privilège et un honneur que d’aider modestement nos membres
à atteindre leurs objectifs et à réaliser leur mission. À distance, il est vrai, mais avec
une grande proximité dans nos valeurs, nous sommes chaque jour témoins des
petits et des grands chefs-d’œuvre qu’ils et elles réalisent partout à travers le
Québec auprès des jeunes vulnérables de leurs communautés.

Merci, mais surtout bravo à tous les membres de l’Alliance pour les couleurs qu’ils
partagent sur le grand canevas de l’AQPSC. Chacune et chacun d’entre vous nous
rappelle que plus que jamais, l’avenir se dessine ensemble.



2020-2021 aura marqué le départ de deux personnes qui
ont été au coeur de la création de l’AQPSC. Nous tenons
donc à saluer Dre Ann-Marie Bureau, du CPSC de
Gatineau, coprésidente fondatrice de l’AQPSC et qui a
choisi de ne pas solliciter un nouveau mandat lors de
l’assemblée générale annuelle de l ‘AQPSC tenue le 14
octobre 2020. Nous saluons également Simon Drolet,
premier coordonnateur de l’AQPSC à qui l’on souhaite le
meilleur des succès dans ses nouvelles fonctions.

Merci à vous deux, du fond du coeur.

Équipe

Dre Ann-Marie Bureau, co-présidente - CPSC de Gatineau
Mme Annie Reddy - CPSC de Lanaudière

Fin de mandat au cours de 2020-2021

Gaël Magrini, directeur général
Simon Drolet, coordonnateur
Jean-Christophe Gagnon, agent de développement et de soutien-conseil

M. Alain Lemieux, président - CPSC de Trois Rivières
Mme Maude Julien, vice présidente - CPSC de Lévis
M. Jean Christophe Nicolas, vice-président - CPSC de Québec
M. Jean Marius Mottet, secrétaire - CPSC de Laval
Mme Carole Robineau, Trésorière - CPSC Coeur de l’Enfance (Montréal)
Mme Emilie Godin - CPSC Coeur des Laurentides (Ste-Agathe-des-Monts)
M. Martial Mainguy - CPSC Les Petits Renards de Verdun (Montréal)
M. Nicolas Billardon - CPSC de Gatineau
Mme Mona Sirois - CPSC L’Équipage - Côte de Gaspé

En poste au 31 mars 2021

Conseil d’administrationprésentati� de
l’Alli�ce
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Notre
mission

Rassembler, représenter et accompagner les
membres afin de promouvoir et optimiser la
pratique de la pédiatrie sociale en
communauté sur l'ensemble du territoire
québécois, dans une perspective de
pérennisation de l'approche.

Ce que nous
faisons

L’AQPSC favorise le partage des meilleures
pratiques et l’émergence de projets collectifs
par la concertation de ses membres et
l’animation d’une vie associative
démocratique et dynamique. De plus, l’AQPSC
porte la voix de ses membres auprès de
plusieurs instances et regroupements. Enfin,
l’AQPSC déploie pour ses membres de
nombreux services, tels que le soutien conseil
au développement, des assurances
collectives, un centre de documentation en
ligne, un registre des financements, des
formations administratives, des projets
collectifs, etc.

Nos
valeurs

Professionnalisme
Transparence
Respect de l’autonomie
Écoute

Créée en 2018 avec le soutien de la
Fondation Dr Julien, l’Alliance québécoise
de la pédiatrie sociale en communauté
(AQPSC),est un organisme à but non
lucratif qui regroupe une quarantaine de
centres de pédiatrie sociale en
communauté (CPSC) de partout au
Québec.



Membres de l’AQPSC au 31 mars 2021
1. CPSC Centre-Sud (Montréal)
2. CPSC Cœur des Laurentides (Ste-

Agathe-Des-Monts)
3. CPSC Coude à coude (Shawinigan)
4. CPSC d'Antoine-Labelle (Mont-Laurier)
5. CPSC d'Argenteuil (Lachute)
6. CPSC de Gatineau (Vieux-Hull)
7. CPSC de Gatineau (Vieux-Gatineau)
8. CPSC de la Haute-Yamaska (Granby)
9. CPSC de Lachine (Montréal)
10. CPSC de Lanaudière (Chertsey)
11. CPSC de Lanaudière (Joliette)
12. CPSC de Lévis
13. CPSC de Longueuil
14. CPSC de Québec
15. CPSC de Rimouski-Neigette
16. CPSC de St-Laurent (Montréal)
17. CPSC de St-Laurent-Chameran

(Montréal)
18. CPSC de Trois-Rivières
19. CPSC des Appalaches (Thetford Mines)
20. CPSC Côte-des-Neiges (Montréal)
21. CPSC Garage à musique (Montréal)

22. CPSC La Ruelle d'Hochelaga (Montréal)
23. CPSC Grand Galop (St-Hyacinthe)
24. CPSC Haute-Gaspésie (Cap-Chat)
25. CPSC L'Envol (Longueuil)
26. CPSC L'Équipage (Côte-de-Gaspé)
27. CPSC L'Étoile du Haut-Richelieu (St-

Jean-sur-le-Richelieu)
28. CPSC Laval - Chomedey
29. CPSC Laval - Place Saint-Martin
30. CPSC Laval - Pont-Viau
31. CPSC Le Cercle (Saint-Léonard d’Aston)
32. CPSC Le Tandem (Magog)
33. CPSC Le Tandem (Stanstead)
34. CPSC Les Petits Bonheurs

(Drummondville)
35. CPSC Les Petits Renards (Verdun,

Montréal)
36. CPSC Main dans la main (Cowansville)
37. CPSC Maison Caracol (Pierrefonds,

Montréal)
38. CPSC Maison des parents (St-Jérôme)
39. CPSC Nouvelle-Beauce (Sainte-Marie)
40. CPSC Vallée-de-la-Gatineau (Maniwaki)
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nos membres
Les membres de l’AQPSC sont des CPSC
québécois certifiés par la Fondation Dr

Julien ou en voie de le devenir.
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Quelques statistiques
sur nos membres
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2020-2021

La pandémie constitue évidemment le point saillant de cette année
particulière. Ainsi, l’ensemble des services de l’AQPSC ont été
réorganisés afin de répondre aux besoins des membres dans ce
contexte si particulier. Une série de forums spéciaux ont donc été
organisés rapidement afin de permettre aux directions des centres
d’échanger entre eux et réfléchir ensemble aux mesures et moyens à
mettre en place afin de faire face à cette crise. Une section spéciale a
été créée sur le site Internet de l’Alliance afin de relayer à nos membres
toute la documentation et les outils émanant des différentes autorités
publiques et parapubliques.

L’action phare de l’AQPSC durant la pandémie aura sans doute été l’octroi, par le
ministère de la Famille (MFA), du Programme de soutien financier d’urgence
pour les centres de pédiatrie sociale en communauté. Fruit de nombreuses
démarches menées par l’AQPSC, ce fonds a permis aux CPSC du Québec de

pallier aux pertes générées par l’annulation d’événements bénéfices en raison de
la pandémie. Sur les deux millions de dollars ainsi débloqués, les CPSC auront

reçu un total cumulé de 1 063 937$

Afin d’y parvenir, l’AQPSC a mené deux consultations majeures auprès de ses
membres pour documenter les pertes ou manques à gagner encourus et ainsi

déposer deux demandes subséquentes au Ministère, qui auront finalement
permis l’annonce du programme en décembre 2020.

Suite à l’annonce, l’AQPSC a organisé plusieurs rencontres virtuelles avec ses
membre ainsi que du soutien individualisé afin d’optimiser les retombées du

généreux programme gouvernemental.
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La pandémie Le fonds d’urgence



Le conseil d’administration, appuyé de la permanence, ont
déployé de nombreux efforts afin de doter l’Alliance de sa
première direction générale. De nombreuses candidatures ont été
ainsi analysées et plusieurs personnes ont été rencontrées, pour
que le conseil arrête finalement son choix en la personne de M.
Gaël Magrini. Fort d’une expérience de plus de 20 ans dans les
milieux communautaires, associatifs et d’économie sociale, Gaël
Magrini a également cumulé plusieurs années en direction
générale d’organismes familles et de santé & services sociaux.

Après s’être doté d’un logo provisoire, notre jeune
regroupement a fait peau neuve et a présenté à ses
membres, en décembre 2020, une nouvelle identité
corporative conçue par la permanence. Des maisons de
tailles et de couleurs différentes se dressent comme un
village. Elles inspirent union, croissance et force collective.
Elles sont reliées par trois cercles légèrement incomplets,
mais qui forment ensemble un cercle complet. Les cinq
couleurs représentent les cinq verbes d’action de la mission
de l’AQPSC (rassembler, représenter, accompagner,
promouvoir, et optimiser).

Grâce à un généreux don de la compagnie
Groupe Pharma, située sur la rive-sud de

Montréal, et avec qui le CPSC de Lévis nous a
mis en contact, l’AQPSC a organisé la livraison

de gel désinfectant chez ses membres en
mars 2021. Le nouveau directeur de l’AQPSC a

donc troqué veston et chemise pour la
casquette de camionneur. Ainsi, c’est plus de
deux tonnes de gel désinfectant qui auront été

livrées du 15 au 18 mars 2021 chez une
vingtaine de centres de pédiatrie sociale en

communauté.

La livraison s'est évidemment effectuée en
respectant toutes les consignes et

recommandations de la Santé publique.

Notons enfin que l’AQPSC a aussi travaillé en
partenariat avec le ministère de la Famille afin

de soutenir la distribution de masques de
procédures et de masques à visières

transparentes pour tous les CPSC du Québec
à quelques reprises durant l’année, en plus de
s’assurer que chaque CPSC soit informé des
différents rappels de masques au cours de

l’année.

Un beau partenariat a vu le jour, notamment grâce au CPSC de
St-Laurent, qui a mis l’AQPSC en contact avec la Fondation Le
Choix du Président. De fil en aiguille, la Fondation Dr Julien a
également été mise dans le coup et c’est finalement 25
marchands Provigo qui ont choisi de récolter des dons à leurs
caisses pour soutenir les centres de pédiatrie sociale au Québec
grâce à leur campagne annuelle Donnez un peu, aidez beaucoup .
Chaque CPSC certifié ou en voie de l’être au Québec se sera ainsi
vu remettre un peu plus de 1400$ à l’automne 2020. Une belle
première année pour un projet que l’on souhaite voir grandir dans
les années à venir. L’AQPSC et ses membres remercient du fond
du coeur tous les marchands Provigo participants. Les
démarches de reconduction de la campagne avec nos
partenaires de la Fondation le Choix du Président ont quant à
elles repris dès l’automne 2020.
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Un premier directeur général

Une nouvelle image

La campagne Provigo

Une «petite» livraison
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Premier sondage annuel
de satisfaction des membres

Un nouveau site Internet

Comité ruralité

Comité de liaison

Comité OCF

Conformément à son plan de développement stratégique, l’AQPSC a mis en ligne en
décembre 2020 son premier sondage annuel de satisfaction des membres. Le sondage
s’est déroulé au cours des mois de décembre 2020 et de janvier 2021. Les directions de
24 CPSC y ont répondu sur des questions portant à la fois sur les services de l’AQPSC,
mais également sur sa mission, ses valeurs, ainsi que sur les différents enjeux avec
lesquels l’Alliance est ou sera appelée à composer.

Nous avons été enchantés de constater, à la lecture des résultats du sondage, que les
membres indiquent avoir un niveau de satisfaction générale envers l’AQPSC de 93%.

Visionner le résumé des résultats du sondage
https://youtu.be/x_lY3w9XH44

Ce comité a vu le jour encore une fois à l’initiative des membres de l’AQPSC.
Effectivement, à la fin de l’année 2020, six centres certifiés ou en voie de l’être par la

Fondation Dr Julien combinaient leur mission de centre de pédiatrie sociale avec celle de
maison de la famille. À l’instar des CPSC en milieu rural, ces centres ont nommé devoir

composer avec des enjeux transversaux propres à leur réalité d’organismes, soit
principalement la coordination des équipes OCF et CPSC, le continuum de services entre

les deux missions et la perception des CPSC dans les milieux communautaires.

À l’initiative de membres de l’Alliance, le comité ruralité a vu le jour le 11 janvier 2021. Le
comité a notamment comme objectif de créer un espace de discussion entre les

gestionnaires des CPSC situés en milieu rural ou semi-rural afin d’y partager les défis et
les meilleures pratiques qu’ils et elles rencontrent. Chaque rencontre est rattachée à des
thématiques spécifiques. Les sujets abordés, lors des trois premières rencontres qui se
sont tenues entre janvier et mars 2021, ont été la recherche de financement en milieu

rural, les stratégies pour obtenir un prêt de services, la rémunération des
omnipraticien(ne)s, les pratiques virtuelles de financement et la gestion des défis reliés

aux ressources humaines.

Au moins 10 directions de CPSC en milieux ruraux et semi-urbains ont participé à
chacune des trois premières rencontres virtuelles.

Le comité de liaison réunit des représentants de l’AQPSC et de la Fondation Dr Julien afin
d’y travailler de concert sur les enjeux communs et les différentes avenues de

collaboration possibles entre les deux organisations. Interrompu durant la majeure partie
de l’année en raison de la pandémie, le comité s’est néanmoins rencontré à deux reprises

au début de 2021. À l’initiative de notre partenaire, les deux rencontres tenues en
2020-2021 ont principalement traité de la mission et des mandats de l’AQPSC, ainsi que

des communications et des projets de financement menés par l’Alliance.

La nouvelle image de l’AQPSC a rapidement été mise à contribution alors que l’AQPSC
s’est dotée, en décembre 2020, d’un site Internet public. En effet, le site de l’AQPSC n’était
jusque là accessible qu’à ses membres, qui pouvaient y accéder à différents services en
ligne. Cette section est évidemment demeurée disponible pour les CPSC, voire même
bonifiée, sous l’appellation Espace-Membres.

Et tant qu’à avoir les mains dans le moteur, on a profité pour harmoniser les adresses
courriel de l’équipe, qui sont passées au domaine @aqpsc.org en décembre également.
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comités



nos services
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L’AQPSC développe pour
ses membres toute une série

de services visant à les
soutenir dans l’administration,
la gestion, la gouvernance, le

développement et les
communications de leur

organisation.

Assurances collectives - p. 20
Centre de ressources Rigel-7 - p.21
Formations - p. 22
Forums provinciaux - p. 23
Groupe Facebook & réseaux sociaux - p. 24
Infolettre des membres - p.25
Plateforme carrières et emplois - p. 26
Registre des financements - p. 27
Rubriques astuces - p. 28
Statistiques - p. 28
Soutien conseil - p. 29
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Depuis maintenant plus d’un an, en collaboration avec le Groupe Cloutier et la
Financière Manuvie, l’AQPSC offre une couverture complète en assurances
collectives à laquelle tous ses membres peuvent adhérer. La couverture inclut
notamment les médicaments, plusieurs soins de santé, soins dentaires,
assurance-voyage, assurance-vie et invalidité long terme. 75 personnes
étaient couvertes en date du 31 mars 2021 au sein de 13 CPSC membres.

L’AQPSC met aussi à la disposition des CPSC, qui voudraient intégrer la
couverture ou seulement évaluer la portée d’une telle dépense, un service de
pré-analyse des coûts réels pour les membres et leurs employé(e)s. Nous
avons également veillé à la création d’un portail d’information à même notre
site web, pour permettre un paiement facile des primes et un accès convivial
aux informations relatives à la couverture.

Assurances
collectives

Centre de ressources Rigel-7
Rigel-7, c’est un centre de documentation et de ressources rempli d'exemples et de

modèles de politiques, de procédures et de documents partagés, etc. Partagés par nos
membres ou dénichés par notre équipe, les documents compilés dans Rigel-7

permettent aux gestionnaires de l'AQPSC de sauver un temps précieux.

À l’instar du site Internet, Rigel-7 a subi une transformation majeure en 2020-2021 alors
qu’on a changé le moteur de la base de données afin de le rendre plus facile à utiliser, que

ce soit pour y effectuer une recherche, y partager un document, etc.

Ce faisant, la plateforme a également été adaptée pour être utilisée
sur les plateformes mobiles (cellulaires et tablettes).

88%
Taux de satisfaction des
membres sur le centre de
ressources Rigel-7 exprimé
lors du sondage annuel

(avant la révision de
l’outil)

1.

197
Documents
disponibles sur
Rigel-7 au 31
mars 2021

93%
Taux de satisfaction des
membres sur le programme
d’assurances collectives
exprimé lors du sondage

annuel

75
Personnes

assurées au 31
mars 2021 13

CPSC participants
au 31 mars
2021
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Ce nouveau service offert aux membres
a vu le jour à la fin de 2020, suite à à la
tournée des membres effectuée à
l’automne. Au cours des entretiens
menés avec les directions des
membres de l’AQPSC, les thèmes
relatifs à la gestion des ressources
humaines ont été nommés par
plusieurs membres comme des enjeux
prioritaires dans leur organisation.

Afin de répondre au besoin nommé,
l’AQPSC a développé la Série RH : une
série de quatre événements portant sur
la gestion des ressources humaines.

C’est dans le cadre de la Série RH que
nous avons programmé deux premières
formations, qui ont connu un vif succès
auprès de nos membres soit:

Formations
Forums provinciaux
Le modèle de forums provinciaux des membres, tel qu’il a été conçu à l’origine, a été
adapté à la réalité particulière de la pandémie. Néanmoins, l’AQPSC a tenu 11 forums au
cours de l’année 2020-2021, tous par visioconférence.

1. 6 avril 2020 - 3e forum spécial COVID
2. 17 avril 2020 - 4e forum spécial COVID
3. 7 mai 2020 - 5e forum spécial COVID
4. 5 juin 2020 - 6e forum spécial COVID
5. 15 juin 2020 - Forum spécial organisé conjointement avec la FDJ
6. 5 octobre 2020 - Forum sur les initiatives en autofinancement
7. 16 décembre - Forum sur le soutien financier d’urgence I
8. 18 décembre 2020 - Forum sur les régimes de retraite et les avantages soc.
9. 21 décembre 2020 - Forum sur le soutien d’urgence II
10. 15 janvier 2021 - Forum sur le soutien financier d’urgence III
11. 25 mars 2021 - Recrutement des médecins et échelles salariales

1. 22 janvier 2021 - Marketing RH - En
collaboration avec le CSMO-ÉSAC

2. 26 février 2021 - Gestion du stress
et bien-être au travail - En
collaboration avec l’Université du
Québec en Outaouais.

93%
Taux de satisfaction des
membres sur les forums
provinciaux exprimé
lors du sondage

annuel

13
forums et formations
offerts aux membres
en 2020-2021



En décembre 2020, dans un souci que les communications de l’AQPSC rejoigne
l’ensemble des directions générales ou administratives de ses membres, une première

infolettre mensuelle a été envoyée aux membres.

Riche en informations de toutes sortes, l’infolettre permet à ses lectrices et lecteurs
d’avoir un résumé mensuel des événements à venir à l’AQPSC, des nouvelles de leur

alliance, des nouvelles des membres, des opportunités de financement à venir ainsi que
des différents projets sur la table à dessin de la permanence ou du CA. Quatre infolettres

ont été ainsi envoyées de décembre 2020 à mars 2021, mois où l’infolettre a
officiellement changé de nom pour le Point-Virgule .

L’AQPSC anime et modère un groupe
Facebook destiné aux gestionnaire et aux
dirigeant(e)s de ses membres afin d’y
créer un espace virtuel d’échange et de
partage. Les abonné(e)s peuvent y faire
part de leurs bons coups, y poser des
questions, etc. La permanence alimente
le groupe en y publiant régulièrement des
actualités de l’Alliance ou de ses
membres ou encore des nouvelles
susceptibles de les intéresser.

De plus, l’AQPSC entretient une page
Facebook, une page LinkedIn ainsi qu’un
compte Twitter afin d’y relayer et d’y
mettre en valeur les différentes nouvelles
émanant de ses membres.

Groupe Facebook &
réseaux sociaux

Infolettre des
membres

97%
Taux de satisfaction des
membres sur les

communications de l’AQPSC
exprimé lors du sondage

annuel

112
Membres de la page
Gestionnaires &
dirigeants au 31
mars 2021
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De lʼAQPSC

LʼInfolettre

Point
virgule



91%
Taux de satisfaction des membres
sur la plateforme Carrières &
emplois tel qu’exprimé dans le

sondage annuel

(avant la révision de l’outil)

58
Entrées au registre
des financements au

31 mars
2020-2021
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Plateforme Carrières & Emplois

Registre des subventions

90%
Taux de satisfaction des
membres sur le registre des
financements tel qu’exprimé
dans le sondage annuel

(avant la révision de
l’outil)

L’AQPSC lançait en juin 2020 une plateforme de
publication d’offres d’emploi pour ses membres afin de
faciliter le recrutement de professionnel(le)s qui souhaitent
faire carrière en pédiatrie sociale au Québec.

Les candidat(e)s potentiel(le)s peuvent également y
déposer une candidature spontanée qui est
automatiquement redirigée vers les directions des régions
administratives ou le/la candidat(e) souhaite travailler.

Notons enfin que la visibilité de cette page est propulsée à
travers le Québec par une campagne promotionnelle
Google Ads permettant à la page de trôner au sommet
des résultats de recherche des chercheurs et chercheuses
d’emploi.

83
Offres d’emploi publiées
sur la plateforme de juin
2020 à mars 2021

L'AQPSC assure une veille stratégique sur les subventions, les fonds et programmes qui
peuvent intéresser ses membres et en ajoute fréquemment à ses bases de données. Afin
d’alimenter ses bases de données, l’AQPSC acquiert régulièrement différents répertoires
de subventions, de fondations et d’entreprises donatrices, puis en fait l’analyse afin de
n’intégrer au registre que les opportunités de financement pertinentes pour nos
membres.

À l’instar des autres sections de l’Espace membres, le registre a été entièrement refait et
adapté aux plateformes mobiles. Il a également été intégré dans un nouveau moteur de
bases de données. Les membres peuvent désormais y faire des recherches plus
précises, y consulter les subventions à venir et même un calendrier des dates de dépôt
des financements ponctuels.
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Soutien conseil
L’AQPSC regroupe une équipe compétente et

expérimentée, à l’écoute de ses membres et en
mesure d'offrir soutien et conseils à leurs

gestionnaires, que cela soit sur une base ponctuelle,
régulière ou intensive.

Le service est offert exclusivement pour les sujets ou
enjeux en lien avec l’administration, et la gestion, les
communications, le financement local ou régional, le

développement organisationnel, les ressources
humaines, etc.

Toute demande des membres en lien avec la pratique
clinique de la pédiatrie sociale en communauté ou
avec la certification est automatiquement redirigée

vers la Fondation Dr Julien.

97%
Taux de satisfaction des

membres sur les services de
soutien-conseil tel
qu’exprimé dans le
sondage annuel

Rubriques astuces
L’AQPSC a développé une section Web
afin de présenter à ses membres des
capsules vidéos ou des documents
graphiques afin de soutenir les

gestionnaires de l’AQPSC dans différents
domaines. Deux capsules vidéos
produites par l’AQPSC y ont été

notamment ajoutées en 2021 afin de
guider nos membres dans l’obtention
gratuite ou à bas prix de différentes

suites de logiciels.

Statistiques
L’AQPSC a dévoilé le 18 février 2021 un
nouvel outil en ligne pour ses membres
présentant diverses statistiques relatives

aux membres de l’AQPSC (enfants
rejoints, revenus de Guignolée, etc.), aux

municipalités, MRC et régions
administratives dans lesquelles les CPSC

sont situés.

L’outil, également adapté aux appareils
mobiles, permet de travailler avec les
données (en les classant, le filtrant, les
regroupant, etc.) afin de faciliter la

rédaction de demandes de financement,
entre autres choses.

330
interventions en soutien
conseil durant l’année

2020-2021



Excédent : 11 612 $

f∈�ces

L’année 2020-2021 en fut une de mouvement au
niveau financier pour l’AQPSC. L’Alliance est
subventionnée grâce à une entente survenue entre
la Fondation Dr Julien (FDJ) et le ministère de la
Famille du Québec (MFA). Conformément à cette
entente, la Fondation Dr Julien assume le rôle de
fiduciaire de l’AQPSC. Suite à une renégociation de
l’entente entre la FDJ et le MFA au cours de l’été
2020, l’entente qui était alors en vigueur et qui
garantissait à l’AQPSC un financement annuel de
176 004$ a été annulée au cours de l’été 2020 et
remplacée par une nouvelle entente faisant passer
le financement annuel de l’AQPSC à 170 000$, et
ce, jusqu’en mars 2023.

C’est au 31 décembre 2020 que l’AQPSC a rapatrié
la paye de ses employés afin d’en faire la gestion
autonome, la paye ayant été assumée par la FDJ
depuis la création de l’Alliance. On les en remercie
du fond du coeur.

2020 aura été la première année où l’AQPSC a
demandé à ses membres le versement d’une
cotisation annuelle. Initialement prévue au premier
avril 2020, la pandémie a incité le conseil
d’administration à repousser la date de facturation
au 1er novembre et à offrir une réduction de 66 %
afin de tenir compte de la situation financière de
ses membres, rendue précaire par l’impossibilité
de mener plusieurs campagnes de financement.

Au 31 mars 2021, l’AQPSC présentait un excédent
de 11 612 $ de ses produits sur ses charges.

Apports de la FDJ 173 578 $
Cotisations des membres 11 545 $

Don 173 $

TOTAL185 296 $
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Salaires et charges sociales 158 567 $
Télécommunications 5 160 $

Honoraires professionnels 4 489 $
Autres 5 468 $

TOTAL173 684 $

Produits

Charges
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En vertu des discussions amorcées avec la Fondation Dr
Julien sur la mission et les mandats de l’AQPSC, on prévoit
investir des efforts importants afin de réfléchir avec nos
partenaires, mais surtout avec nos membres, sur le rôle de
l’Alliance québécoise de la pédiatrie sociale en communauté.
Le plan de développement stratégique en vigueur arrivant à
terme cette année, on prévoit intégrer cette réflexion au sein
d’un processus formel de planification stratégique permettant
de projeter le développement de l’AQPSC dans les prochaines
années.

Au niveau des services, il est prévu de poursuivre la
bonification et la consolidation de ceux actuellement offerts à
nos membres, notamment par le biais de l’Espace-membres
du site Internet de l’Alliance. On prévoit aussi bonifier l’offre en
matière de forums provinciaux des membres, mais également
étoffer l’offre de l’AQPSC en matière de formations.

On compte de plus reconduire, développer et consolider les
différents partenariats favorisant l’implantation, la
reconnaissance et le financement de nos membres dans leurs
communautés.

L’Alliance poursuivra enfin ses démarches afin de porter la
voix de ses membres sur les différentes plateformes
permettant le dialogue avec les autres grands regroupements
nationaux.

2020-2021 fut une année bien chargée,
2021-2022 devrait l’être tout autant.

perspectives



Merci à nos partenaires

l’avenir se deß∈e

ensemble


